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Koyunir Ak edexkTHRHA TexHoAoris
dHOPMYRAHHA @MOLLIFINOT KOMMETEHTHOCTI

MOIIi/iHa KOMIETEeHTHICTb JOCJif-
JKy€eTbcs OaraTbMa 3apyOisKHUMM
(I. Toynman, M. Saniguep, 1. B. Jlro-
cus, JI;x. Mertosioc, P. JI. Pobepre, JI. ¥ViT-
Boprrain)[l,5,9]iBiTunsuaaumu (I. H. Au-
npeesa, C. IL. lepeB'aunko) [5, 8, 9] mocmigun-
KaMIl i pO3TJIAAETHCA AK 3JaTHICTE CyD'€KTa
KepyBaTU CBOIMU eMOI[iAMM Ta eMOI[iAMU
iHmMMX Jonelt y B3aeMoJil 3 HUMN.
CyuacHe ynpaBJIiHHA B CTUJI KOYYMH-
Iy — 1le CTaBJIEHHA JI0 CHIBPOOITHUKIB AK
IO BEJIMYE3HOTO JOJAAaTKOBOTO pPecypcy
MiAIPUEMCTBA, Jle KOXKEeH CIIIBPOOITHUK €
VHIKaJbHOI TBOPYOIO 0cOOO0I0, 37TaTHOIO Cca-
MOCTIiHO BUpinryBaTtu 6araTo 3aBIaHb, BU-
ABJATH iHiITIaTUBY, pobuTy BuOip, OpaTty Ha
ce0e BIATIOBIAAJIBHICTE 1 TPUIIMATH PillIeHHA
(E. A. €Epmaxkora, I. JI. lobpoTBipchKa) [3].
IInranaAaM OiATOTOBKY MeHe s KepiB Ipu-
cBaugeni poboru H.I'. Bargacapean, M. H. Be-
pyaaBa, O. A. €pmosoi, 3. . KykoBcbkoi,
B. M. #Kypakoscbrkoro, M. M. 3inoBkiHa,
M. T. Jlanyctu, B. ®. Manyiaosa, B. I. Map-
mroBi, B. C. Mirina, B. II. Paukona, H. A. Ce-
ne3uboBoi, B. II. CumonoBa ta in. [10].
Mera nmocuimskeHHA: Po3pPO0OUTH i1 aIIpo-
OyBaTH KOYYMHT AK e(PEeKTUBHY TEXHOJOTiI0
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XapkiBChbKMIT HAljiOHAABHUI YHIBEpCUTET
OyAiBHUMI[TBA Ta apXiTeKTypn

dpopMyBaHHA eMOI[iIHOI KOMIIETEHTHOCTI
MaiioyTHbOro MeHemkepa. O6'ekT mocain-
SKEeHHA: eMOlli/iHa KOMIIETeHTHICTb B IIPO-
deciiigiit ninroroBui MeHeAMKepa y BY3i.
IIpenmer nocaiisKeHHA: KOYUYMHT AK epeK-
TUBHA TEXHOJOIiA popMyBaHHA €MOI[ifiHO1
KOMIIETEHTHOCTI Maii0yTHbOTO MeHeIsKepa.

BigmoBizHo 1o mpobiiem, 00'eKTy, Ipea-
MeTy 1 MeTOoJiB mocJaigsKkeHHA Oy cop-
MyJbOBaHi HaCTyIIHI 3aBaHHA:

1. BuzraunTty crnenudirky migroToBKMU
MEeHeJ)KepiB y BUIII Ta Micile eMOI[iiiHOI
KOMIIETEHTHOCTI B IIbOMY IIpoOlleci Ha cyda-
CHOMY eTalrti.

2. Ha ocHOB1 BUBUEHUX ITIAXOIB 710 POP-
MyBaHHA €MOLIiliHOI KOMIIETEHTHOCTI CTy-
IEHTIB PO3KPUTHU MOYKJIMBOCTI iHTerparii
KOMIIETEeHTHOI'0 IIiIX0Ay Ta 3aCTOCyBaHHSA
KOYUYVHTY-TeXHOJIOTIIL.

3. CKOHCTPYIOBATH MIEeIaTOTIYHY MOJIeJIb
dopMyBaHHA €MOIiIITHOI KOMIIETEHTHOCTI B
nporeci npodeciiHoi MiATOTOBKM MeHe[-
JKepa y BUILL.

4. IlpoananisyBaTu pe3yJabTaTiB eKC-
NepuMeHTaJbHOI podOTHN Ta MiAroTyBaTHU
peroMeHaIlii o0 BOPOBAJKEHHA KOY-
YMHTY B IIpoliec MpodeciiiHol MiATr0OTOBKMU



MeHeJKepiB AK ePeKTUBHOI TEeXHOJIOTii
dopMyBaHHA €MOITIOHAJbHOI KOMIIETEHTHO-
cTi MabyTHIX paxiBIiB.

Ha aymry P. Bpoga, ajis Toro 1106 ycrmit-
HO BIPOBAJIUTY KOYYMHI B KOMIIaHIIO, JI0TO
HeO0OXITHO PO3TJIAATH SK I110Ch DiJibIlle, HisK
IIPOCTO 11e OAUH BUJ YIIPaBJIIHCHKOI AiAIb-
HOCTi [6]. Koam cJI0BO «KOYHYMHT» BIIEpIIe
OyJio 3armo4aTKOBaHO 3i criopTy B OisHeci,
OIVH i3 KOJIMIIHIX CIIOPTMBHMX KOYUiB (a
HIMHI BUBHAHUI «Typy» CIOPTUBHOTO Ta
6isuec-xkoyunury) T. T'osB 3anmpomnonyBas
«(popMysTy epeKTUBHOCTI», AKa IIOKa3ye, 3
40ro 1A caMa ePeKTUBHICTb CKJIAJAETHCA.
Y MaTeMaTUMYHOMY BUIJIAAL POPMYyJia BU-
[JIAZla€ TaK:

P=P—I
Performance = potential — interference
EdextuBHiCTE = mOTEHIIa)l — IIepel-
KOZa

Ha migcrasimiiei popmyn MosKkHa cTBEP-
IPKYBaTH, 1110 AJI TOCATHEHHHA II0CTaBJIeHNX
I1iJIei1 HeoOXigHO 3OIVICHUTU TaKe:

a) MaKCUMIi3yBaTH HAII ITIOTeHITiaJ (BuA-
BIUTY Kpallle, I1I0 B HAC €, HABUUTUCA e(PeK-
TUBHO 3aCTOCOBYBATH II€ B 3KUTTI);

0) yCyHYTU ITepenIkoan (AK BHY TPILITHI —
cTpaxu, CTePeOTUIM Ta iH., Tak i 30BHIIII-
Hi — HeCHpUATJIVBE CEPEOBUIIE, 3arPO3U
30BHIIITHBOTO OTOYEHHHA) [8].

Ha uvomy i porycyernea pobora Koyda.
TloBeninka koyua, ioro nii Ta cmocodbu BIIM-
BY Ha KOy4YMPYEMOro 0araTo B YOMY CXOKi

Tabans 1

MMSTOAONOIIA SCEITH

3 OCHOBHUIMM JKepeJsiaMy TeXHOJIOTii Koy-
YMHTY, TAKVMMU AK: HACTaBHUIITBO, Teparid,
KOHCYJIbTYBaHH:A, TPeHIHT (TabJ. 1).

TakuM 4MHOM, €BOJIOLiA KOYUMHIY 3y-
MOBJIEHA CIEIM(PIKOI0 i HAIIPAMOM PO3BUTKY
JI0TO CHCTEMOYTBOPIOIOYNX TEXHOJIOTIN: ixX
PO3BUTOK CIIPUUYMHUB yCTAHOBKY KOYUMH-
ry Ha acuiitanii po3BUTKY, BiIKPUTICTH
KOYYMPY€EMOTO 30BHIIIHIM i BHyTpimIHiM
BILJIMBaM, 0€3yYMOBHICTB ITPIOPUTETY 0COOM-
CTOCTiI KOy4YMPYEMOTO B ITPOIleci B3aeMOii
3 KOy4eM.

OcHoBHI miIX0aM 10 KOYUYMHI'Y BU3Hada-
IOTB OIITVMAaJIbHe IT0€THAHHA CI10c0biB focAr-
HEHHA Pe3yJbTaTy i crmocobiB akTyaJsizarrii
MOKJIMBOCTEN (paxiBIA B poOOTI Ha g cob0I0.
Koyununr-dgpopmyBaHHA eMOIliliHOT KOMITEe-
TEHTHOCTi MOB'A3Yy€TbCA 3 POPMYBaHHAM
YMiHB B rajiys3i caMOpO3BUTKY Ha OCHOBI ca-
MOIII3HAHHS 1 IMi3HaHHA IHIIMX Jirogei. s
3pyd4HOCTi iHTepipeTalii pesyJsbTaTiB niar-
HOCTMKY BU3HA4YeHO PiBHI cpopMoBaHOCTI
€MOIifHOT KOMIIETEHTHOCTI PECIIOHJEHTIB.

PesysnbTaTy giarHOCTUKM Ha 1IbOMY eTarll
E€KCIIePMMEHTY OCHOBHUX €JIEMEHTIB eMOITili-
HOI KOMITETEHTHOCTI IIpeJiCTaBJIEHO B Ta0JI. 2,
a iHTerpaJIbHIX [IOKa3HNKIB eMOLIifHOI KOM-
IIeTeHTHOCTI — B TabJr. 3.

IIpencraBaeHnii aHaJi3 JOIIOBHEHNII pe-
3yJIbTaTaMI CTATUCTUYHOI 00POOKYM OTprMa-
HUX naHux. Jlasi KopesAliiHoTro aHaJi3y 3a
OCHOBHMMM KOMIIOHEHTaMM eMOIiJTHOI KoM~
IIETEHTHOCTI CTYAEeHTIB Ha KOHCTATYIOUUM
eTarli ekCIlepMeHTY BioOpaskeHi B TabdJr. 4.

OcHOBHI BiIMIHHOCTI KOYUYMHTY BiJl CYMisKHIX T€XHOJIOTI [9]

KoHcynbTyBaHHA

Tpeniur

HacraBuuirso

Tepamia

Koukpernka, peren-
Typa 1 ajaropmurmisza-
I1id KOHCYJIbTYBaHHSA
KOHTPACTYIOTh 3 Bif-
KPUTICTIO, HE3aBepP-
MIEHICTIO; aKI[eHTU Ha
JIOTIOMOTY KOJOBAHUX
nibpaTu pinteHHAa ca-
MOCTIITHO i cyTpoBOJ-
SKyBaTU JI0TO A0 TUX
mip, IOKM He OYAyTh
JOCATHYTI ITOCTaBJIEH]
ITiJTi

Bnpaga, nayuyanna i
BUPOOJIEHHA IEBHUX
MoJieJieil TIOBeJiHKN B
XOJ1 TPEHIHTY KOHTP-
aCTyIOTh 3 BapiaTus-
HICTIO i aJIbTepHATUB-
HICTIO MOZeJIbOBaAHUX
CUTyalill KOy4MHIY,
MaKCMMaJIbHO HaOJIM-
SKEeHUX J0 IOCBiay
KOY4MPYEMOTO

HocBizn i mocBigueHiCcTh Ha-
CTaBHMKIY B POJIi eKcrepTa
Ta MEHTOpPa KOHTPACTYIOTH 3
MiHIMaJbHUM 00CATOM IOCBimYy
KOyd4a B raJyrysi nmpodeciitunx
YCRJIATHEHb KOYUMPYEMOTO,
1110 B IIEBHOMY CEHCi BMYIIy€E
KOY4YMPYEMOT'0o PO3BUBATHUCA 1
HaBYaTHCA CAMOCTIHO.
Bigkpuricts KOy4- mocBigy
KOY4YMPYEMOTO J03BOJIAE M-
HaMiYHO PO3BMBATUCH, B3a€-
MoiATH cy0'eKTam

AKI1IeHT TepaneB-
TUYHOTO BILJIVBY Ha
MMHYJEe, CbOTOJIeHHA
i MariOyTHE KJieHTa
KOHTPACTYE 3 ycTa-
HOBKaMI KOyd4a Ha
JIOTIOMOT'Y KOY4M-
PYEMOMY Y BCTAHOB-
JIeHHI MeTH 1 MeTO/iB
ii mocATHeHHSs
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Tabanisa 2

PesynbpTaTit 4iarTHOCTMKY OCHOBHUX €JIEMEHTIB €MOI[i/fHOI KOMITIETEHTHOCTI
(KOHCTATYIOUMII eTall eKCIIEPUMEHTY)

Pisenn Camocginomicts,% | CaMOKOHTPOJB, %0 Couulg b .ynpaBmHHﬁ
gyiiHicTh, % BinHocuuamu, %
BUCOKMIA 12,2 14,6 22 17,1
cepenHin 87,8 85,4 78 82,9
HUBbKUINA 0 0 0 0
pasom 100 100 100 100
Tabimsa 3

PesynbpTaTy fiarHOCTUKM IHTETpaJbHIUX [IOKA3HMKIB €MOIIiiiHOI KOMIIETEHTHOCTI
(kKOoHCTATYIOUMII eTall eKCIIEPUMEHTY)

PiBensn BuyTpimsiii komnoneHT, % | 3oBHIiIIHIT KOMIOHEHT, % |3araJjbHuit KOMIIOHEHT, %
BUICOKMII 7,4 9,8 2,4
cepenHin 92,6 90,2 97,6
HU3BKUN 0 0 0

pasom 100 100 100

IIpencraBieni B TabiuaAx pe3yabTaTu
CBiYaTH IPO Te, III0 Ha IOYATOK eKCIepu-
MeHTaJIbHOI poboTu B rpyni BunpoboByBa-
HUX IIePeBasKa€ CepeiHill PpiBeHb PO3BUTKY
€MOIIi/iHO1 KOMIIETEHTHOCTI, AK 10 OKPeMUX
eJeMeHTaX (BiAHOBIZHMMMU IIIKAJaAMU «Ca-
MOCBIZIOMICTb», «CAMOKOHTPOJIb», «COIiaJIb-
Ha YyMHICTb», «yIPaBJIIHHA CTOCYHKAMI» ),
TaK 3a iIHTerpaJbHMMI IIKaJaM («BHY TPiIlI-
Hill KOMIIOHEHT», «30BHIIIIHII KOMIIOHEHT »
eMOI[iiiIHOI KOMIIETEeHTHOCTIi) 1 3araJbHUM
IOKa3HMKOM €eMOI[ilfiHOI KOMIIeTeHTHOCTI
BUITPOOOBYBaHUX.

MaTpuiisa KopeJsslii CBIAINTb IIPo BiACyT-
HICTBb CTATUCTUYHO 3HAYYHIMX 3aJIE3KHOCTEN
MisK eJIeMeHTaMM €MOIIi/THOI KOMIIETEHTHOCTI
CTYZEHTIB (ZocTOBipHiCTE 00unciiens (,95).

PesynpTaTn giarHOCTUKM Ha IIOYATOK
€KCIIepUMEHTY JO3BOJIAIOTE 3PO0MUTH BUCHO-
BOK ITPO HEJOCTATHIN piBeHb c(POPMOBAHOCTI

Tabanisa 4

€MOIIi/iHOI KOMIIETEHTHOCTI IepeBaskHO1
OisbIIoCTi 00CTEIKYBAHUX, i, OTIKE, TIPU HE-
00XiTHOCTI 1 IOLIIBHOCTI TPOBEIEHHA EKCITe-
puMmeHTaJdbHOI pobdotu. IlpencraBieni naxi
CBiTUATH PO MO3UTUBHY AMHAMIKY OCHOB-
HUX ITOKa3HMKIB eMOITilfHO1 KOMIIeTeHTHOCTI.
Hagegeni B Tabimnax pe3yJsibTaTy IEPEKO-
HYIOTb Y TOMY, II10 3a MiJJCYMKaMl €KCIIepu-
MEHTAJIbHOI POOOTHU B rpyIli BUITPOOYBaHUX
IIOYMHAE TIepeBaskaT BUCOKUI piBEHb PO3-
BUTKY €MOLIifHOI KOMIIETEHTHOCTI 32 TaKVMU
eJIeMeHTaMN, K «caMocBigomicTb» (56,1 %) i
«CaMOKOHTPOJIb» (58,5 %). 3a moKa3HUKaMM
KpUTePiiB «conianabHa YyNHICTB» 1 «yIIpaB-
JIHHA BifHOCMHaAMM» 3HU3UJIMCA 3HAYEHHSA
cepenuboro piBHsA (3 78 10 51,3 % i3 82,9 no
63,4 % BiAIIOBIZHO), & TAKOMK IIiABUIIMIINCS
3HaYeHHs BMCOKOTro piBHA (22 mo 48, 7 %
i 17,1 mo 36,6 % BigmoBiguo). PesyabraTnu
IiaTHOCTMKY Ha KOHTPOJIbBHOMY €Talll eKcC-

JaHi KOpeJsIAIiTHOI0 aHaJIi3y 3a OCHOBHUMM KOMIIOHEHTaMU
e€MOIliJ1HOI KOMIIETEHTHOCTI CTYJeHTIiB (KOHCTATYIOUNIl eTall eKCIIePYMEHTY)

oo . . ComjiasnbpHa YupaBiinHA
Kpurepiit Camocsigomicte | CaMOKOHTPOJIB . . .
4yIHICTH BinmHOCUMHAMU
CamocsizomicTb 1,00 0,17 0,01 0,16
CaMOKOHTPOJIb 0,17 1,00 0,23 0,06
CouiasbHa 4yiHICTD 0,01 0,23 1,00 0,08
¥ IpaBIIHHA 0,16 0,06 0,08 1,00
BiZmHOCUMHaAMU

vaufpreniy




Tabaniisa 5

MMSTOAONOIIA SCEITH

PesynbpTaTyt AiarTHOCTMKY OCHOBHUX €JIEMEHTIB €MOI[i/fHOI KOMITIETEHTHOCTI
(KOHTPOJIBHUIL €Tall eKCIIEPUMEHTY)

Pisenn CamocsigomicTb, % CaMOKOHTPOJIB, %o qif;gfci:l;o BmyIEICI)JCa;IBIEDIZIZI%
BUICOKUI 56,1 58,5 48,7 36,6
cepenHin 43,9 41,5 51,3 63,4
HUBBKUI 0 0 0 0

paszom 100 100 100 100

Tabaniis 6

IlopiBHAHHA pe3yJabTaTiB A1arHOCTUKY 3a OCHOBHIMMM KOMIIOHEHTaMI €MOIIilfHOI KoMIIe-
TEHTHOCTI CTYJIEHTIB (KOHCTATYIOUMII (0) 1 KOHTPOJIbHMIA (ITiCJIA) eTany eKCIIePUMEHTY)

Pisenn CamocsigomicTs, % CaMOKOHTPOJIL, % Couulg JIbHa .ynpaBmHHH
uyiiHicTh, % BimaocuHamu, %
o micJas o micJus o micys o micasa
BIUCOKMIL 12,2 56,1 14,6 58,5 22,0 48,7 17,1 36,6
cepenHiit 87,8 43,9 85,4 41,5 78,0 51,3 82,9 63,4
HUBBKUI 0 0 0 0 0 0 0 0
pasom 100 100 100 100 100 100 100 100

[IePUMEHTY OCHOBHUX €JIEMEHTIB eMOIiTHO1
KOMIIETEHTHOCTI IIpeJCTaBJIEHO B Ta0JIL. .

Buasseni TenpeHii xapakTepHi 1 a4
IHTerpaJbHUX IIKaJ («BHYTPIMIHI KOMIIO-
HEHT», «30BHIIITHIJI KOMIIOHEHT» €MOI[iIHOI
KOMIIETEHTHOCTI), 1 JJIA 3araJIbHOTO ITIOKa3-
HIKa €MOI[i/fHOI KOMIEeTeHTHOCTI BUIIPO-
boByBaHuUX. BinzHadaeTbca 3HaYHE ITiIBU-
ITeHHA PiBHA cPOPMOBAHOCTI 30BHIIITHBOTO
1 BHYTpPIIIHBOTO KOMIIOHEHTIB €MOIliliHO1
KOMITIETEHTHOCTI (TabJr. 6).

SHAUYMMICTh OTPUMAHUX Pe3yJbTaTiB
HiATBEPIKYETBCA JAHUMU CTATUCTUYIHOTO
aHaJi3y. 30KpeMa, y MJCYMKOBIUX JaHUX BU-
AIBJIEHO CTIiliKi 3B'A3KM MisK yciMa KOMIIOHEeH-
TaMl €MOIIi/IHOI KOMIIETEHTHOCTI CTYyJ€HTIB,
40ro He OYJIO 10 eKCIIePUMEHTAJIBHOI pOOOTH.

IIpoBenena poboTra 3 BIpoBagsKeHHA KO-
VYMHTY 10 HaBYaJbHOT'0 ITPOIeCy A03BOJINIIA

Tabima 7

3MIHUTHM OCHOBHI MOKAa3HUKMU i MiABUIINUTH
3araJibHMII piBeHb eMOIliJiHOI KOMIIETEHTHO-
cTi erynenTiB. IlizcyMKM BOpoBaJKeHHHA
KOYYMHTY ITPEJICTaBJIEHO B Ta0JI. 7.

Y nisomy 3a mimcymkamMu poOOTU IO-
Ka3HMKM caMOCBiZmoMoOCTi 3MiHmJucd B OiK
30iJIbIIIeHHSA BMCOKOTrO piBHA Ha 35,2 %, camo-
KOHTpOJ0 — Ha 37,8 %, coriaJabHOI 4yIiHO-
cti — Ha 27 %, ynpaBJiHHSA BiTHOCMHAMY —
Ha 29,8 %. Takum 4MHOM, BIIPOBAPKEHHSA
KOYYMHTY JI0 OCBITHBOI'O IIPOIlecy Ha OCHOBI
PO3pPO0JIEHOTO METOAUYHOTO 3a0e3redeHHs
MiTBEPIsKYE eKCIIepMMeHTaJbHI JaHl IIpo
e(peKTUBHICTh 3aIPOIIOHOBAHOI TEXHOJIOTI1]
dpopMyBaHHSA €MOI[IOHAJIBHOI KOMIIETEH-
THOCTI.

3a migcyMKaMM eKCIIepUMEeHTaJbHOI
repeBipKky e(PEeKTVBHOCTI KOYUMHTY AK TeX-
HOJIOTii bopMyBaHHA €MOITITHOT KOMITETeH-

PesynbpTaTyt iarHOCTUKM OCHOBHUX €JIEMEHTIB eMOIli/IHOI KOMIIETEHTHOCTI
(mmicJia BIIpOBagsKeHHA KOYUMHT-TeXHOJIOTII)

Pisenb CamocsigomicTb, % CaMOoKOHTPOJb, % Couullam:Ha .ynpaBmHHH
ayiiHicTD, % BigHocuuamu, %

BUICOKUIL 56,8 48,6 45,9 59,5
cepenHini 43,2 51,4 54,1 40,5
HU3BKUINI 0 0 0 0

pazom 100 100 100 100
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THOCTI CTYZEHTIB MOKHA 3pOONTHY HACTYITHI
BUICHOBKI:

1. KoyuuHr popMyBaHHA eMOIilfiHOI
KOMIIETEHTHOCT1 JJO3BOJIAE IOIIOMOITI CTY-
JIIeHTy 11o0aumnTy caMoro cebe 3 TOUYKM 30Py
BY3bKOTIO IIOIJIAAY Ha po0JieMy; IIO3HaA4YM-
TU NOJATKOBI IepCIeKTMUBY; yBIiITK B Pi3Hi
IepCIeKTUBY; 3p00NUTY BUOIp; CKIIaCTY I1JIaH,
Opi€eHTOBaHWUI HA KOHKPETHY CUTYAIlito; Hid-
TU BiATIOBiAHO 10 IIJIAHY.

2. Peagizania TexHOJIOril KOY4YMHIY B
Ipolieci eKClepMMeHTY J03BoOJIsE cop-
MyBaTM TakKi eJeMeHTN eMOILliliHOI KoMIle-
TEHTHOCTI Maii0yTHbOIO MeHekepa, AK:
CaMOCBiOMIiCTh, CAMOKOHTPOJIb, €MOIlilfHa
4yylHiCTh, yOpaBJiHHA BimHocuuaMu. I1i
eJIeMeHTM 3yMOBJIIOIOTH IHTerpaJibHi IT0Ka3-
HIUKM, BHYTPIIIH]I 1 30BHIIIIHI KOMIIOHEHTH
€MOIIili1HO1 KOMIeTEeHTHOCTI.

3. ABTOpCBKa TeXHOJOridA (DOPMyBaHHA
€MOIi/fHOI KOMIIETEHTHOCTI Mai0yTHBO-
ro MeHeJ Kepa B IIpOlleci KOYUMHTY Mae
BCTYIIHY Cecilo 0 KOYUYMHIY (3HaliOMCTBO,
BU3HAYEHHA CTpaTerii Ta nepcrnekTuB); ne-
MOHCTpPAI[if0 HAaBMYOK, aHaJIi3 1 IONIYK HOBUX
pecypciB (koyd-cecii — ocobucTi Ta rpyImo-
Bi); 3aBepIIIaJIbHY CeCiio KOyUMHTY (IIJIaH i,
cucTeMa MOTMUBAIIIHUX 3aX0JiB, HEOOXimHI
pecypcu Ta iH.)

Y HalmupHuioMy pPO3yMiHHI KOYUYMHT €
crmoco00OM PO3BUTKY JOJEl B opraHizariii 3
MeTOIO IMiABUIIEHHA e(PEeKTUBHOCTI qiAJb-
HOCTi Ta peadJizallii iIXHbBOTO HMOTEeHIliaJy
IIOBHOIO Mipoio. KOy4YMHT pO3rJIAHYTO AK
MMO3UTUBHY AiAJBHICTD, & HE AK JiAJbHICTb,
CIIpAMOBaHY Ha BUIIPaBJIEHHA HEJOJIKIB y
poboTi.
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